PATVIRTINTA
Jurbarko rajono savivaldybés mero
2025 m. balandzio 1 d. potvarkiu Nr. VV3-102

20252027 METY LUKESCIU RASTAS
VIESAJAI ISTAIGAI JURBARKO LIGONINEI

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siuo rastu Jurbarko rajono savivaldybé nustato 2025-2027 mety veiklos tikslus ir
lukescius vieSajai jstaigai Jurbarko ligoninei (toliau — Rastas). Jurbarko rajono savivaldybé, kaip
savininko (dalininko) teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, pateikia tikslus ir likes¢ius
vieSajai jstaigai Jurbarko ligoninei (toliau — Jstaiga). Raste nustatomos veiklos kryptys, tikslai ir
principai. RaStas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp
Jurbarko rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) ir [staigos. Jstaigos veiklos tikslai ir likes¢iai
nustatomi trijy mety laikotarpiui, tac¢iau jvykus reikSmingiems pokyciams Rastas gali biiti
atnaujinamas. RaStu Savivaldybé nesiekia apriboti ar iSplésti [staigos vienasmenio valdymo
organo — [staigos vyriausiojo gydytojo (toliau — Jstaigos vadovas) — teisiy ar pareigy. Istaigos
vadovas privalo vadovautis galiojanéiais teisés aktais, Istaigos jstatais ir kitais Jstaigos savininko
priimtais sprendimais, geraja vieSyjy jstaigy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz
priimamus sprendimus. Jgyvendindamas RasSte iSdéstytus Istaigai Savivaldybés nustatytus
sickiamus tikslus ir keliamus likesCius Jstaigos vadovas privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

2. Istaiga yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Savivaldybés vieSoji asmens
sveikatos prieZitiros jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal [staigai suteikta
licencija.

3. Savivaldybé¢ [staigos savininko teises ir pareigas jgyvendina per Savivaldybés mera,
18skyrus tas savininko teises ir pareigas, kurios yra priskirtos Savivaldybés tarybos iSimtinei ir
paprastajai kompetencijai (jeigu paprastosios Savivaldybés tarybos kompetencijos jgyvendinimo
Savivaldybés taryba néra perdavusi Savivaldybés merui).

4. Jstaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy
jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu ir Istaigos jstatais.

5. Pagrindiniai jstaigos veiklos tikslai — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés vadybos
standartais, organizuoti ir teikti kokybiskas ir kvalifikuotas licencijose nurodytas sveikatos
priezitiros paslaugas, gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, mazinti sergamumg ir mirtinguma.

6. Istaigos pagrindiniai veiklos Kryptys yra zmoniy sveikatos prieziiiros veikla:

6.1. organizuoti ir teikti specializuotas kvalifikuotas antrines ambulatorines ir stacionarines
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas;

6.2. teikti pirmines stacionarines paliatyviosios pagalbos, palaikomojo gydymo ir slaugos
paslaugas;

6.3. teikti biitingja medicinos pagalbg.

7. Istaigos pagrindinés veiklos rasys yra:

7.1. ligoniniy veikla;

7.2. gydytojy specialisty veikla;

7.3. kita zmoniy sveikatos prieziiiros veikla;

7.4. medicinos laboratorijos veikla;



7.5. kita stacionariné globos veikla;

7.6. profesiniy sgjungy veikla;

7.7. kity maitinimo paslaugy teikimas;

7.8. kita transportui buidingy paslaugy veikla;

7.9. kita, niekur kitur nepriskirta, nesusijusi su apgyvendinimu socialinio darbo veikla.

' 111 SKYRIUS
SAVIVALDYBES SIEKIAMI TIKSLAI ISTAIGOS VEIKLOJE

8. Igyvendinant Savivaldybés tikslus sveikatos priezitros srityje, Istaiga teiks
profesionalias, kokybiskas, saugias ir SiuolaikiSkas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, taikys
medicinos mokslu pagristus pazangius ligy diagnostikos ir gydymo metodus, orientuotus j
individualius paciento poreikius ir lukescius.

9. Uztikrins, kad jstaigos pacienty teisés nebus varzomos dél jy lyties, amziaus, rasés,
tautybes, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry.

10. Siekiant stiprinti gyventojy sveikata, aktyviai dalyvaus kuriant samoninga Zmoniy
pozitrj i sveikg gyvensena, ligy prevencija ir profilaktika, gerins visuomenés fizinés ir psichinés
sveikatos biikle bei sieks sumazinti gyventojy sergamuma ir mirtinguma.

IV SKYRIUS
SAVIVALDYBES FINANSINIAI LUKESCIAI

Rodiklis (-iai)
Sanaudos nevirSyty
pajamy (iskaitant

2025 m.
Biiti nenuostolingiems

2026 m.

Biiti nenuostolingiems

2027 m.
Biiti nenuostolingiems

finansavimo

pajamas)

Turéty sukaupusi Pelng naudoti asmens | Pelng naudoti asmens | Pelng naudoti asmens
pervirsj (pelng) sveikatos prieziliros sveikatos prieziliros sveikatos prieziliros

paslaugy gerinimui ir
plétrai

paslaugy gerinimui ir
plétrai

paslaugy gerinimui ir
plétrai

I8 pervirsio (pelno) Nenumatytiems Nenumatytiems Nenumatytiems
biity sudarytas atvejams atvejams atvejams
rezervas

V SKYRIUS

SAVIVALDYBES NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Rodiklis (-iai)

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Tinkamas sveikatos
priezitiros paslaugy ir
kokybés vadybos
sistemos
administravimas,
kasmet jg perzitirint ir
pritaikant prie
Sveikatos apsaugos
ministerijos ir
Valstybineés ligoniy
kasos nurodymy

Kasmet perzitreéti

Kasmet perzitreéti

Kasmet perzitreéti

Pacienty eiliy
optimalus
reguliavimas,

Stebéti kasdien

Stebéti kasdien

Stebéti kasdien




atsizvelgiant |
Istaigoje dirbanciy
gydytojy skaiciy, jy
darbo kriivius ir
sutartis su teritorine
ligoniy kasa,
dalyvavimas
ISankstin¢je pacienty
registravimo
informacinéje
sistemoje

Talonéliy pas
gydytojus specialistus
i8davimo tvarkos
vieSinimas Jstaigos
interneto svetainéje

Nuolat

Nuolat

Nuolat

Pacienty
registravimas j
laukianciy pacienty
eilg tam, kad
pacientams biity
suteikta pirmumo
teisé pagal siuntimo
iSdavimo data, o
Istaiga galéty tiksliau
jvertinti gydytojy
specialisty poreikj

Registracija vykdyti
kasdien

Registracija vykdyti
kasdien

Registracija vykdyti
kasdien

Privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1¢Sy
panaudojimo
efektyvumo
didinimas

Perzitiréti kas ménesj

Perzitiréti kas ménesj

Perzitréti kas ménesj

Naujy darbuotojy
(gydytojy ir
slaugytojy)
priémimas, iSvengiant
galimos karty kaitos
krizés

Esant poreikiui

Esant poreikiui

Esant poreikiui

Pacienty saugos ir
medicininiy paslaugy
kokybeés uZtikrinimas

Nuolat

Nuolat

Nuolat

Personalo ir pacienty
santykiy
komunikavimo ir
aptarnavimo kulttiros
gerinimas

Aptarti pasitarimuose
su darbuotojais

Aptarti pasitarimuose
su darbuotojais

Aptarti pasitarimuose
su darbuotojais

Operatyvus
reagavimas ] pacienty
pastabas ir
skundziamy paslaugy
kokybés vertinimo
atlikimas, prevenciniy
priemoniy taikymas

Nedelsiant

Nedelsiant

Nedelsiant




Diagnostinio
potencialo
tobulinimas,
naudojant modernia

jranga

Esant [staigos
finansinéms
galimybéms.

Taip pat nuolatos
stebéti galimybe
dalyvauti Europos
Sajungos ar kituose
projektuose.

Esant [staigos
finansinéms
galimybéms.

Taip pat nuolatos
stebéti galimybe
dalyvauti Europos
Sajungos ar kituose
projektuose.

Esant [staigos
finansinéms
galimybéms.

Taip pat nuolatos
stebéti galimybe
dalyvauti Europos
Sajungos ar kituose
projektuose.

) VISKYRIUS
SAVIVALDYBES LUKESCIAI ISTAIGAI DEL VEIKLOS PRINCIPU

Principas (-ai)

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Skaidrumas Istaiga uztikrins Istaiga uztikrins Istaiga uztikrins
skaidrios jstaigos skaidrios jstaigos skaidrios jstaigos
varda. Istaigoje bus varda. Istaigoje bus varda. Istaigoje bus
1diegtos atsparumo 1diegtos atsparumo idiegtos atsparumo
korupcijai priemonés | korupcijai priemonés | korupcijai priemonés
ir procesai, ir procesai, ir procesai,
uztikrinantys, kad uztikrinantys, kad uztikrinantys, kad
Istaigos veikla biity Istaigos veikla biity Istaigos veikla bty
vykdoma sgziningai, | vykdoma sgziningai, | vykdoma s3ziningai,
o viesieji pirkimai o viesieji pirkimai o viesieji pirkimai
bty vykdomi bty vykdomi buty vykdomi
vadovaujantis vadovaujantis vadovaujantis
vieSuosius pirkimus vieSuosius pirkimus vieSuosius pirkimus
reglamentuojanciy reglamentuojanciy reglamentuojanciy
teisés akty teisés akty teisés akty
nuostatomis. [staiga | nuostatomis. [staiga | nuostatomis. Istaiga
uztikrins, kad Si uztikrins, kad Si uztikrins, kad Si
informacija biity informacija biity informacija biity
vieSai skelbiama. vieSai skelbiama. vieSai skelbiama.

Orientacija  klienta | Istaigoje turi biity Istaigoje turi biity Istaigoje turi biity
taikomos taikomos taikomos

organizacinés ir (ar)
techninés priemongs,
skirtos asmeny
aptarnavimui
Istaigoje pagerinti,
diegiami asmeny
aptarnavimo
standartai,
organizuojamas
asmeny aptarnavimo
Istaigoje kokybés
vertinimas.
Nuolatinés pastangos,
kad Istaigos
infrastruktira biity
pritaikyta asmenims
pagal universalaus
dizaino principus.

organizacinés ir (ar)
techninés priemongs,
skirtos asmeny
aptarnavimui
Istaigoje pagerinti,
diegiami asmeny
aptarnavimo
standartai,
organizuojamas
asmeny aptarnavimo
Istaigoje kokybés
vertinimas.
Nuolatinés pastangos,
kad Istaigos
infrastruktira biity
pritaikyta asmenims
pagal universalaus
dizaino principus.

organizacineés ir (ar)
techninés priemongs,
skirtos asmeny
aptarnavimui
Istaigoje pagerinti,
diegiami asmeny
aptarnavimo
standartai,
organizuojamas
asmeny aptarnavimo
Istaigoje kokybés
vertinimas.
Nuolatinés pastangos,
kad Istaigos
infrastruktiira biity
pritaikyta asmenims
pagal universalaus
dizaino principus.




Veiklos
efektyvinimas ir

Analizuos Jstaigos
administracinés bei

Analizuos Jstaigos
administracinés bei

Analizuos Jstaigos
administracinés bei

gerinimas sveikatos prieziiiros sveikatos prieziiiros sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimo paslaugy teikimo paslaugy teikimo
procesus ir jy procesus ir jy procesus ir jy
efektyvinimui bei efektyvinimui bei efektyvinimui bei
skaidrinimui taikys skaidrinimui taikys skaidrinimui taikys
moderniausias moderniausias moderniausias
vadybos priemones ir | vadybos priemones ir | vadybos priemones ir
metodikas. metodikas. metodikas.
Inovatyvumas Nuolat tobulinti savo | Nuolat tobulinti savo | Nuolat tobulinti savo
veiklg taikant veiklg taikant veiklg taikant
pazangius metodus, pazangius metodus, pazangius metodus,
modelius, modelius, modelius,
technologijas, technologijas, technologijas,
priemones ar gerosios | priemones ar gerosios | priemones ar gerosios
patirties pavyzdZius ir | patirties pavyzdZzius ir | patirties pavyzdzius ir
(ar) panasiai (ar) panasiai (ar) panaSiai
Zmogiskuyjy istekliy | Jstaigos vadovas turi | [staigos vadovas turi | Jstaigos vadovas turi
valdymas skirti ypatingg démesj | skirti ypatingg démesj | skirti ypatingg démes;j
zmogiskyjy iStekliy zmogiskyjy iStekliy zmogiskyjy istekliy
valdymo valdymo valdymo
klausimams — klausimams — klausimams —
sudaryti galimybes sudaryti galimybes sudaryti galimybes
darbuotojams nuolat | darbuotojams nuolat | darbuotojams nuolat
kelti kvalifikacija, kelti kvalifikacija, kelti kvalifikacija,
diegti sveikatos srities | diegti sveikatos srities | diegti sveikatos srities
inovacijas, gerinti inovacijas, gerinti inovacijas, gerinti
darbo salygas, vengti | darbo salygas, vengti | darbo sglygas, vengti
nepagristy idarbinimo | nepagristy idarbinimo | nepagristy jdarbinimo
atvejy, koordinuoti atvejy, koordinuoti atvejy, koordinuoti
darbuotojy paieska su | darbuotojy paieska su | darbuotojy paieska su
bendra Savivaldybés | bendra Savivaldybés | bendra Savivaldybés
strategija, nustatyti strategija, nustatyti strategija, nustatyti
aiSkig uzmokescio aiSkig uzmokescio aiSkig uzmokescio
politika, orientuota i | politika, orientuota j | politika, orientuota i
konkurencinga konkurencinga konkurencinga
atlyginimg ir atlyginimg ir atlyginima ir
visapusiska visapusiska visapusiska
skaidruma. skaidruma. skaidruma.
Komandos Istaigoje stiprinama Istaigoje stiprinama Istaigoje stiprinama
stiprinimas komanda, komanda, komanda,
pritraukiami pritraukiami pritraukiami
kvalifikuoti kvalifikuoti kvalifikuoti
darbuotojai, taip pat darbuotojai, taip pat darbuotojai, taip pat
skiriamas démesys skiriamas démesys skiriamas démesys
jiems sutelkti ir jiems sutelkti ir jiems sutelkti ir
motyvuoti siekti motyvuoti siekti motyvuoti siekti
bendry tiksly. bendry tiksly. bendry tiksly.
Bendradarbiavimas | Istaiga stiprins Istaiga stiprins Istaiga stiprins

su Savivaldybe ir
kitomis jstaigomis

bendradarbiavima su
kitomis visuomenés ir

bendradarbiavima su
kitomis visuomenés ir

bendradarbiavimg su
kitomis visuomenés ir




asmens sveikatos
priezitros jstaigomis,
jeinanciomis |
Jurbarko sveikatos
centro sudétj, sieks

asmens sveikatos
priezilros jstaigomis,
jeinanciomis |
Jurbarko sveikatos
centro sudétj, sieks

asmens sveikatos
priezitiros jstaigomis,
jeinanciomis |
Jurbarko sveikatos
centro sudétj, sieks

uztikrinti efektyvy uztikrinti efektyvy uztikrinti efektyvy
sveikatos prieziiiros sveikatos prieziiiros sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimag paslaugy teikimag paslaugy teikimg
Savivaldybés Savivaldybés Savivaldybés
gyventojams. gyventojams. gyventojams.

VII SKYRIUS

ATSKAITOMYBES LUKESCIAI

11. Jstaigos vadovas turi kasmet, bet ne véliau kaip per keturis (4) ménesius nuo
kalendoriniy mety pradzios, pateikti Jurbarko rajono savivaldybei, kaip savininko (dalininko)
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, atsiskaitymo rasta, kuriame nurodoma informacija
apie atitikt] Lukesciy raste nustatytiems Savivaldybés tikslams ir likes¢iams dél Jstaigos, taip pat
rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant §iuos tikslus ir likescius.

12. Jstaiga savo veikloje turéty vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika. Istaiga turéty veikti nepriklausomai, taciau Savivaldybé tikisi, kad Jstaiga 1§ anksto
informuos apie esminius sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi §ie sprendimai: potenciallis
interesy konfliktai; potencialiis teisminiai gincai; galimas darbuotojy ar susijusiy Saliy
sukciavimas; esminiai poky¢iai [staigos veikloje; didesnio masto darbuotojy atleidimai; spaudos
praneSimai, kurie gali reikalauti Savivaldybés atstovy komentary; bet kokio masto korupcija ar
politiné intervencija; kitos esminés rizikos, kelian¢ios grésme [staigos veiklos testinumui.

13. Istaiga turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus potencialiai su
Savivaldybés interesais susijusius svarbius sprendimus.




